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Vote et hiérarchisation

Lors de processus de concertation, il est parfoiscréativité, voir fiche sur ce theme) suivi par une

nécessaire de faire des choix entre des optionsgphase de choix. C'est lors de cette phase de
préalablement définies par les participants. choix que des outils visant a hiérarchiser les

Plusieurs méthodes permettent de hiérarchiser préférences peuvent s’avérer utiles. Mais ils

ou de prendre la mesure des accords et degpeuvent également étre utilisés plus tét, par
désaccords. exemple pour classer des sujets a aborder lors
Le vote comme méthode pour emporter uned’un d[agnostic partggé, ou pour définir Fordre
décision est un procédé qui doit rester marginafjes themes de réunions de travail.
dans un processus de concertation, ou le

principe est de rechercher des solutions
consensuelles plutdt que d’'imposer a I'ensemblg
d’'un groupe les opinions de la majorité. De
notre point de vue, il ne peut donc pas étrg
utilisé pour sceller un accord. En effet, si les
participants ne parviennent pas a se mettrg
d’accord sur ce gu’il convient de faire, trancher®
grace au vote ne fera qu’occulter les
divergences, générer des stratégies de résistan
et repousser a plus tard les conflits, qui pourron; &
méme se radicaliser. ‘

Par contre, le vote peut étre utilisé pour prendre
la mesure des positions d'un groupe a un
moment donné, repérer les consensus et |
dissensus afin de continuer a traiter ces dernie
par le dialogue.

La hiérarchisation d'options possibles peut

€également ponctuer des étapes d’unq

. Xist lusieurs techni vot t
concertation. Par exemple, on peut classer de%ié?ar?:r?isgtili)sneuNsou:Cen quréier?t% nso geuex I(i?
thémes de travail dans l'ordre ou ils seront ) P '

" " , i sont z rantes : | mmett t
traités, ou des propositions en fonction de IeuegtesgouI:jrse courantes - 1es gommettes €t le
importance. '

Rappelons qu’'un processus de concertation est
habituellement composé d'une succession dg
phases et qu'il est souvent utile, lorsqu’il s'agit | Objectifs
de formuler des solutions a un probleme qui
aura été préalablement cerné et analysé par |
dialogue entre des participants dont les attente{ ¢ identifier collectivement des points de
auront-elles-mémes été explicitées, de distingue| convergence et de divergence.
une phase d’émergence de solutions (phase d

» Hiérarchiser des options existantes
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Les gommettes Le vote couleur

Cet outil permet de prioriser rapidement desCette méethode ne permet pas de hiérarchiser
choix existants. Par exemple si, a I'issue d'unmais d’évaluer par exemple une proposition et
tour de table ou d’une séance de métaplangventuellement de Iameliorer. L'animateur
plusieurs thémes de travail ont été listés par leglistribue aux participants des carrés de papier de
participants, il est possible de les classercouleur qui exprimeront leur opinion face a une
rapidement par ordre de priorité. proposition  précédemment élaborée en
concertation et soumise au vote. Par exemple :

» Vert pour exprimer un accord

* Les themes sont présentés sur un tableau de Rouge pour exprimer un désaccord radical

papier, ou sur des feuilles séparées disposées (un veto)

au mur. » Jaune pour exprimer un désaccord relatif,

« Lanimateur donne aux participants un méme  N€ OpINIoN mltlgee., L
nombre de gommettes de couleur (matérief Blanc pour signaler I'absence d'opinion.

facilement disponible en papeterie). Chaqueles personnes ayant exprimé un vote rouge
participant peut recevoir par exemple six peuvent étre invitées a proposer un amendement
gommettes. a la proposition qui leur est soumise, puis un

. L'animateur propose aux participants de seCuveau vote est effectué immediatement et
ans débat. En fonction du nombre de votes

lever et de coller des gommettes en face de§I o intient I q N
thémes de travail énoncés, en fonction de leuf'Or> EXPINMES, on maintient famendement, on

importance ou priorité. Chaque participanten propose - un autre ou on revient a la
peut attribuer trois gommettes au sujet qu,”proposmon précédente. Par essais successifs, on

estime prioritaire, deux au second et une g peut ainsi tester plusieurs formulations pour une
troisieme ’ proposition (photo page précédente).

Le procédé est le suivant :

Il doit étre clair pour les participants que
I'objectif est de parvenir a des votes tres
majoritairement verts, que quelques votes
jaunes ou blancs peuvent éventuellement
subsister, et si possible aucun vote rouge.

 Les gommettes sont comptées et un
classement des thémes est ainsi opére.

1 \

Pour aller plus loin
http://fr.wikipedia.org/wiki/Abaque_de_ Régnier
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Comédie est un programme d'appui aux
expériences locales de concertation et de
médiation portant sur I'environnement et le
territoire. Il est animé par les associations

' i ] j Geyser et Afip avec I'appui de la Fondation de
La méthode est rapide et le résultat raremenkrance et de collectivités territoriales.

contesté. Il peut étre judicieux de faire précéds
le vote par un tour de table qui permet a ceux
CIUi |e souhaitent d’exprimer des critéres dg Diffusion non commerciale autorisée sous réserve de
choix. tout en laissant ensuite aux participanuq citation de la source et de non altération du contenu.
leur liberté de décision.
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